
3RVWFRGH�-�%$����-' 

:KDW�:RUGV�-����VKRUWHQV�H[FODLP�JXHVWV� 

KŶ�^ŝƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͖ 

WĞƚĞƌ�–�Ϭϳϵϳϭ�ϱϵϬϮϬϱ� 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ůƵŵďĞƌĨĞƐƚ�ϮϬϮϮ͊ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

 

dŚĞ��ŽǀŝĚ��ŝƚ 

�ŶƚƌĂŶĐĞ�-�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

&ŽŽĚ�Θ��ƌŝŶŬ 

^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�Θ�&ŽŽĚ�^ŚŽƉƉŝŶŐ 

&ƵĞů�Θ�'ĂƐ 

sĞƚƐ 

,ŽƐƉŝƚĂůƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 

^ƵŶĚĂǇ 

 



dŚĞ�<ĞŶŶĞů��ŽƵŐŚ��ŝƚ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉƐƵƌŐĞ�ŝŶ�<ĞŶŶĞů��ŽƵŐŚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�

ĚŽŐ�ŝƐ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

dŚĞ��ŽǀŝĚ��ŝƚ 

�Ks/��ŝƐ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ��ůƵŵďĞƌĨĞƐƚ 

 

zŽƵ�Dh^d�EKd�ĂƩĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ�KZ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ�
ŝƐŽůĂƚĞ�KZ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶǁĞůů 

 

tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ǁŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ��ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

DĂƐŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘ 

 

dŚĞ�ƉŽƌƚĂůŽŽ�ƚŽŝůĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐͬĞǆŝƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂůŽŽ͘� 

 

 

 



WƌĞǀŝŽƵƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͊� 

 

dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚƵƌŶ�
ƌŝŐŚƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘ 



7UDYHOOLQJ�YLD�0��(DVWERXQG�RU�:HVWERXQG�� 

/HDYH�WKH�0��DW�-XQFWLRQ�����&KLSSHQKDP��WKHQ�IROORZ�WKH�$����XQWLO�\RX�UHDFK�D�
URXQGDERXW�EHWZHHQ�0HONVKDP�DQG�7URZEULGJH�ZKHUH�WKH�$����FURVVHV�WKH�$����� 

7DNH�WKH�WKLUG�H[LW��VLJQHG�$����7URZEULGJH�+LOSHUWRQ���IROORZ�WKDW�URDG�SDVW�WKH�
FUHPDWRULXP��VWUDLJKW�RYHU�WKH�QH[W�URXQGDERXW�DQG�WKHQ�DSSUR[LPDWHO\�ò�PLOH�IXUWKHU�
RQ�ZKHUH�WKH�EXV�VWRSV�DUH��WXUQ�ULJKW�LQWR�WKH�VLWH��6LJQSRVWHG�)DLUILHOGV�� 

1HZ�(QWUDQFH�PDUNHG�ZLWK�UHG�DUURZ�LQ�EHORZ�SLFWXUH��:H�ZLOO�DOVR�KDYH�WKH�
&OXPEHUIHVW�VLJQV�RXW��� 

7UDYHOOLQJ�YLD�0��1RUWK�6RXWK� 

 
-RLQ�WKH�0��DW�-XQFWLRQ����KHDG�0��HDVW�DQG�WKHQ�WUDYHO�WR�-XQFWLRQ�����WKHQ�VHH�DERYH�� 



0��1RUWK� 

/HDYH�WKH�0��DW�-XQFWLRQ����WKHQ�IROORZ�$���WR�6WUHHW��$����WR�6KHSWRQ�0DOOHW���$���
DURXQG�6KHSWRQ�0DOOHW��WKHQ�$����WR�7URZEULGJH��JR�WKURXJK�7URZEULGJH�WRZDUGV�
0HONVKDP�RQ�WKH�$�����:KHQ�\RX�JR�SDVW�7URZEULGJH�5XJE\�&OXE�RQ�\RXU�OHIW�WKH�VLWH�
HQWUDQFH�LV�DSSUR[LPDWHO\�ò�PLOH�RQ�\RXU�OHIW�E\�WKH�EXV�VWRSV��6LJQSRVWHG�³)DLUILHOGV´��
7KHUH�ZLOO�EH�VLJQV�WR�WKH�&OXPEHUIHVW�SDGGRFN�IURP�WKHUH�� 

*HWWLQJ�7KHUH� :KHQ�LQ�)DLUILHOGV�� 

7DNH�WKH�GULYHZD\�WR�WKH�OHIW�RI�WKH�VKHG��RYHU�WKH�FDWWOH�JULG�DQG�VWD\�OHIW�WKH�IROORZ�WKH�
&OXPEHUIHVW��VLJQV�WR�WKH�ULJKW�SDVW�WKH�IDUP�KRXVH 



&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

dŽŝůĞƚƐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶƚĞĚ�Ϯ�ƉŽƌƚĂůŽŽƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐƚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ƉŽƌƚĂůŽŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂŵƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŝŐŶĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƚĂůŽŽ�;ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂŵƉĞƌͿ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�-�ƌĞĂůůǇ�ƐŽƌƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

;/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ�ŶŝĐĞůǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐƵƉƉĂ͊Ϳ 

 

^ŚĞůƚĞƌƐ 

tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂǌĞďŽ�ĂƌĞĂ�ƐĞƚ�ƵƉ�͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐĂǌĞďŽƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŝƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�;ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞ͊Ϳ͘ 

 

 



�ƌŝŶŬŝŶŐ�;EŽŶ-�ůĐŽŚŽůŝĐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽůŝĐͿ 
 

dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŶŬ͕�ƐŽ�ƐŽƌƌǇ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĂŶǇ�ƚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞƐ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŶŝĐĞůǇ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďŽŝů�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͛Ɛ�ĞƚĐ�;ĂƐŬ�WĞƚĞƌ�Žƌ�
:ĂĐŬŝĞͿ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�Θ�ĚƌŝŶŬ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚͬǁĂŶƚ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƐƚŽƌĞ�ŵŝůŬ�ĞƚĐ�ŝŶ�Ă�
ĨƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 

�ĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝŶŬŝŶŐ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĨĂŶĐǇ�Ă�ǁĂůŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƵď�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŐŽŽĚ�͞ƉƵď�ŐƌƵď͟�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
�ůƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ďĞĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ĞŵŝŶŐƚŽŶ͘ 

dŚĞ�^ŽŵĞƌƐĞƚ��ƌŵƐ�ŝŶ�^ĞŵŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ůŽĐĂů�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝĂ�Ă�ƉĂƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘ �KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ŝƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞƌĞ͊ 

dŚĞǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞ�ƉƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�–�ϬϭϯϴϬ�ϴϳϬϬϲϳ 

dŽ�ĚƌŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ŝƐ�–���ϭϰ�ϲ:Z͕�Žƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�-�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ũƵƐƚ�ĂƐŬ�WĞƚĞƌ�ĨŽƌ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͊ 

 

dĂŬĞĂǁĂǇƐ 

 

�ŽƚŚ�:ƵƐƚ��Ăƚ�Θ��ĞůŝǀĞƌŽŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ůŽĐĂů�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ�-�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�͚ďƌĂŶĚ�ŶĂŵĞ͛�ŽŶĞƐ�ŝŶ�
dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŵŝŶŽƐ͕�WĂƉĂ�:ŽŚŶƐ͕�WƌĞǌǌŽ͕�EĂŶĚŽƐ�ĞƚĐ͖ 

DŽƐƚ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞůŝǀĞƌŽŽͬ:ƵƐƚ��Ăƚ� 

 

EĂŵĂƐƚĞ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�;/ŶĚŝĂŶͿ�–��ĞůŝǀĞƌǇ�ϬϭϮϮϱ�ϳϳϳϳϬϴ͘ 

�ƌĂŐŽŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ�;�ŚŝŶĞƐĞͿ�–�ϬϭϮϮϱ�ϳϲϲϮϮϳ 

EĂĐŚŽ��ŚĞĞƐĞ�;DĞǆŝĐĂŶͿ�–�ϬϭϮϮϱ�ϳϲϳϳϳϳ 

&ƌĂǌĞƌƐ�;ƉƵď�ŐƌƵďͿ�–�ϬϭϮϮϱ�ϵϮϬϵϲϮ�;ĂůƐŽ�ĚŽ�'&Ϳ 

�ŚŝŶĂ�'ĂƌĚĞŶ�;�ŚŝŶĞƐĞͿ�-�ϬϭϮϮϱ�ϳϲϯϴϭϰ� 



^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�Θ�&ŽŽĚ�^ŚŽƉƉŝŶŐ 
 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌĞƐŚ�ŵĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘��ƌŽŬĞƌƐ�tŽŽĚ�&Ăƌŵ�^ŚŽƉ͕�WĂĚĮĞůĚƐ�WŽƌŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�'ƌĞĞŶĂĐƌĞƐ�;,ĂƉƉǇ�WŽƌŬͿ͕�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ϯ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ͘ 

 

>ŽĐĂů�^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͖ 

 

dĞƐĐŽ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�;��ϭϰ�ϳ�YͿ�–�dŚƵƌƐ͕�&ƌŝ͕�^Ăƚ͕�DŽŶ�ϲ͘ϬϬĂŵ—ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ-ϰ�;ŚĂƐ�Ă�ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶͿ 

 

�ƐĚĂ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�;��ϭϰ�ϴ�dͿ�–�dŚƵƌƐ��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ-ϵ͗ϬϬƉŵ͕�&ƌŝ�ϳ͗ϬϬĂŵ-ϭϬ͗ϬϬƉŵ͕�^Ăƚ�ϳ͗ϬϬĂŵ-ϴ͗ϬϬƉŵ͕�^ƵŶ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ-
ϰ͗ϬϬƉŵ͕�DŽŶ�ϳ͘ϬϬĂŵ�–ϴ͘ϬϬƉŵ 

 

�ƐĚĂ�DĞůŬƐŚĂŵ�;^EϭϮ�ϴ>YͿ�–��dŚƵƌƐ-�^Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϬ͗ϬϬƉŵ͕�^ƵŶ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�-�ϰ͗ϬϬƉŵ 

 

^ĂŝŶƐďƵƌǇƐ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�;��ϭϰ�ϴ'&Ϳ�–�dŚƵƌ͕�&ƌŝ�Θ�^Ăƚ�ϴĂŵ-ϭϬƉŵ͕�^ƵŶ�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ͕�DŽŶ�ϴĂŵ-ϭϬƉŵ 

 

^ĂŝŶƐďƵƌǇƐ�DĞůŬƐŚĂŵ�;^EϭϮ�ϲ>>Ϳ�–�dŚƵƌ͕�&ƌŝ�Θ�^Ăƚ�ϳĂŵ-ϵƉŵ͕�^ƵŶ�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ͕�DŽŶ�ϳĂŵ-ϵƉŵ�;ŚĂƐ�ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶͿ 

 

�ůĚŝ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�;��ϭϰ�ϬYdͿ�–�dŚƵƌ͕�&ƌŝ�Θ�^Ăƚ��ϴĂŵ-ϭϬƉŵ͕�^ƵŶ�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ϴĂŵ-ϭϬƉŵ 

 

�ůĚŝ�DĞůŬƐŚĂŵ�;^EϭϮ�ϴZWͿ�–�dŚƵƌ͕�&ƌŝ�Θ�^Ăƚ��ϴĂŵ-ϭϬƉŵ͕�^ƵŶ�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ϴĂŵ-ϭϬƉŵ 

 

>ŝĚů�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�;��ϭϰ�ϴYhͿ�–�dŚƵƌ͕�&ƌŝ�Θ�^Ăƚ�ϴĂŵ-ϵƉŵ͕�^ƵŶ�ϭϬ-ϰ͕�DŽŶ�ϴĂŵ-ϵƉŵ 

 

>ŝĚů�DĞůŬƐŚĂŵ�;^EϭϮ�ϴ��Ϳ�–�dŚƵƌ͕�&ƌŝ�Θ�^Ăƚ�ϴĂŵ-ϵƉŵ͕�^ƵŶ�ϭϬ-ϰ͕�DŽŶ�ϴĂŵ-ϵƉŵ 

 

 

 



 

&ƵĞů 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨƵĞů�ƐƚĂƟŽŶƐ͖ 

 

dĞƐĐŽ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ��–���ϭϰ�ϳ�Y 

 

�ƉƉůĞ�'ƌĞĞŶ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�–���ϭϰ�ϴ,Z 

 

�W�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ��–����ϭϰ�ϲ�t 

 

�ƐƐŽ�DĞůŬƐŚĂŵ��–�^EϭϮ�ϲ�� 

 

^ĂŝŶƐďƵƌǇƐ�DĞůŬƐŚĂŵ�–�^EϭϮ�ϲ>> 

 

�W�DĞůŬƐŚĂŵ��–�^EϭϮ�ϴ�h 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Dϰ�ũƵŶĐƟŽŶ�ϭϳ͕�DŽƌƌŝƐŽŶƐ��ŚŝƉƉĞŶŚĂŵ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�–�
^Eϭϰ�ϲh� 



 

>ŽĐĂů�sĞƚƐ 

 

'ĂƌƐƚŽŶ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�'ƌŽƵƉ�–�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂƌƐƚŽŶǀĞƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

^ƵƌŐĞƌǇΖƐ�ŝŶ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�Θ�DĞůŬƐŚĂŵ 

dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�-�ϬϭϮϮϱ�ϳϱϰϬϮϭ���ϭϰ�ϵ�t 

DĞůŬƐŚĂŵ�-�ϬϭϮϮϱ�ϲϭϳϳϳϵ 

EŽƚĞ—KƵƚ�ŽĨ�,ŽƵƌƐ�ŝƐ�&ƌŽŵĞ���ϭϭ�ϭW�� 

� 

,ĂƌƌŝƐ͕�,ŝůů�Θ�'ŝďďŽŶƐ�–�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂƌƌŝƐŚŝůůĂŶĚŐŝďďŽŶƐǀĞƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

^ƵƌŐĞƌǇ͛Ɛ�ŝŶ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�Θ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ŽŶ��ǀŽŶ 

dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�-�ϬϭϮϮϱ�ϳϲϬϲϯϬ����ϭϰ�ϳ�' 

�ƌĂĚĨŽƌĚ�ŽŶ��ǀŽŶ�-�ϬϭϮϮϱ�ϴϲϮϲϱϲ 

EŽƚĞ—KƵƚ�ŽĨ�,ŽƵƌƐ�ŝƐ�ŝŶ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ���ϭϰ�ϳ�' 

,ŽƐƉŝƚĂůƐ�Θ�dĞƐƟŶŐ 

 

&Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�;ǁŝƚŚ�Ă�DŝŶŽƌ�/ŶũƵƌŝĞƐ�hŶŝƚͿ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗��ĚĐƌŽŌ�^ƚƌĞĞƚ�͕�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ͕�tŝůƚƐŚŝƌĞ͕���ϭϰ�ϴW, 

dĞů͗�ϬϭϮϮϱ�ϳϭϭϯϬϬ 

EKd��–�dŚĞ�DŝŶŽƌ�/ŶũƵƌŝĞƐ�hŶŝƚ�ŝƐ�KE>z�KW�E�Ϭϴ͘ϯϬ�ƚŽ�ϭϲ͘ϯϬ�tĞĞŬĚĂǇƐ�KE>z 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�hŶŝƚĞĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�Ăƚ��ĂƚŚ�Žƌ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�Ăƚ�^ǁŝŶĚŽŶ 

 

ZŽǇĂů�hŶŝƚĞĚ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ��ĂƚŚ 

E,^�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ͕���ŽŵďĞ�WĂƌŬ͕��ĂƚŚ���ϭ�ϯE' 

dĞů͗�ϬϭϮϮϱ�ϰϮϴϯϯϭ 

 

'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŽƐƉŝƚĂů 

DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ�ZŽĂĚ͕�^ǁŝŶĚŽŶ͕�^Eϯ�ϲ�� 

dĞů͗�Ϭϭϳϵϯ�ϲϬϰϬϮϬ 



^ĂƚƵƌĚĂǇ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ 

 

&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ��ůƵŵďĞƌĨĞƐƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ��ůƵŵďĞƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ďƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ͕�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ͘ 

 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ 

 

�ůƵŵďĞƌ�ZƵŵďůĞ�;ϭͿ�-��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�&ĂƐƚĞƐƚ��ůƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͍� 

 

�ĂƌůǇ�Ɖŵ—'ƌŽŽŵŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

 

>ĂƚĞƌ�Ɖŵ—tŽƌŬŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� 

 

�ůƐŽ�/�ŚŽƉĞ�Ă�ƐĐƵƌƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳƉŵ�WĞƚĞƌƐ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ƋƵŝǌ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ͊ 

 

dŚĞ�ƋƵŝǌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƉĞƌ�ƚĞĂŵ�;'ŽŽŐůŝŶŐ�ŝƐ�EKd�ĂůůŽǁĞĚ͊Ϳ 

 

/ƚ�ŝƐ�άϭ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ 

 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ��ŽƉƌŽƉŚĂŐŝĂ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƌŝƐƚŽů�^ƚŽŽů��ŚĂƌƚ�΀ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Ă�EƵŵďĞƌ�Ϯ�dǇƉĞ�ϰ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�͊΁ 

 

�Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͙͘ 

 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁĂůŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ—ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďǇ�ŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͘ 



^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵůǇ 

 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ��ϭϭĂŵ� 

�ůƵŵďĞƌ�ZƵŵďůĞ�;ϮͿ�-�,ĂǀŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ—ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͍ 

^ĐƵƌƌǇ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ 

�ƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ 

 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ��ϭƉŵ��&ƵŶ�^ŚŽǁ� 

dŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ͗ 

ϭ͘ DŽƐƚ�,ĂŶĚƐŽŵĞ��ŽŐ 

Ϯ͘ WƌĞƫĞƐƚ��ŝƚĐŚ 

ϯ͘ �ĞƐƚ�ϲ�>ĞŐƐ 

ϰ͘ tĂŐŐŝĞƐƚ�dĂŝů 

ϱ͘ �ĞƐƚ�dƌŝĐŬ 

ϲ͘ �ĞƐƚ��ƌĞƐƐĞĚ���ŽŐ 

ϳ͘ �ĞƐƚ��^�K 

ϴ͘ tĞƩĞƐƚ�<ŝƐƐ 

ϵ͘ dŚĞ��ŽŐ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞ�tŽƵůĚ�DŽƐƚ�>ŝŬĞ�ƚŽ�dĂŬĞ�,ŽŵĞ� 

 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ��ϮͬϮ͘ϯϬƉŵ 

Z�&&>���Z�t 

 

&ŝŶĂůůǇ͙͙ 

 

�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇͬĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƚƌŝƉ�ŚŽŵĞ 

 

 

^���zKh�E�yd�z��Z͊ 


